ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
MIERCUREA - CIUC

HOTARAREA Nr. 25/2021

privind aprobarea raportului anului 2020 si a programului anual al Teatrului Municipal ,,Csiki
Jatékszin” pentru anul 2021

Consiliul Local al Municipiului Miercurea Ciuc, intrunit in sedinta ordinara din 29.01.2021:

Analizind Referatul de aprobare nr. 1878 din data de 14.01.2021 si Raportul de specialitate
nr. 2211 din data de 15.01.2021 intocmit de Serviciul cultural. de invatamant, sport si tineret din
cadrul aparatului de specialitate al primarului;

Pe baza rapoartelor comisiei:

- economice, servicii publice si comert

- juridice

- pentru activitdti stiingifice invatamant, cultura si orage infratite:

Tinand cont de prevederile:

- Hotararii Consiliului Local nr. 100/1998, privind infiintarea Teatrului Municipal ..Csiki
Jatékszin™ sub autoritatea Consiliului Local Municipal Miercurea Ciuc;

- Raportul de activitate al Teatrului Municipal ,,Csiki Jatékszin™ pentru anul 2020, cu nr.
1873/2021.

Avand n vedere:

- OUG nr. 189/2008, privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor
si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezimintelor culturale de drept public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 21 din 31 ianuarie 2007. privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfigurarea activitatii de impresariat artistic. cu modificarile si
completirile ulterioare;

- prevederile Ordinului nr. 2.799 din 10 decembrie 2015, pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caictului de obiective.
a modelului-cadru al raportului de activitate, precum §i a modelului-cadru al contractului de
management;

In temeiul art. 129. alin. (2) d si alin. (7), lit. d; art. 139 alin. (3); art. 196 alin. (1) lit. a). art.
627. alin (1) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Raportul de activitate al Teatrului Municipal .,Csiki Jatékszin™. pentru anul
2020, conform Anexei nr. 1, care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. 2. Se aprobd Programul de activitati al Teatrului Municipal ..Csiki Jatékszin™. pentru
anual 2021, conform Anexei nr. 2, care face parte integrantd din prezenta hotarare.



Art. 3. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrari se insércineaza
viceprimarul, Ségor Eniko si Serviciul de programe si proiecte culturale, tineret, sport si turism din
cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului Miercurea Ciuc.

Art. 4. Prezenta hotarare se comunici:
Institutiei Prefectului judetului Harghita;
Primarului municipiului Miercurea-Ciuc, dl Korodi Attila;
Viceprimarului municipiului Miercurea-Ciuc, d-na Sogor Eniko;
Directiei economice:
Serviciul cultural, de invatamant, sport si tineret;
Teatrului Municipal ,,Csiki Jatékszin

{

Presedintele sedintei ’ Contrasemneaza ﬁniru legalitate —
ANDRAS HUNOR-JENO Secretar denéral

X%— WOHLFARﬂ ﬁbnou«“
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Anexa nr. 1. la Hotararea Consiliului Local nr. 25 din 29.01.2021

RAPORT DE ACTIVITATE
ANUL 2020

TEATRUL MUNICIPAL “CSiKI JATEKSZiN” MIERCUREA CIUC

Titlu: RAPORT DE ACTIVITATE | Perioada: 01.01.2020.
31.12.2020.

Institutia: TEATRUL MUNICIPAL Director / Kanyadi Szilard

“CSIKI JATEKSZIN” Manager
MIERCUREA CIUC

Orasul Miercurea Ciuc Judetul Harghita

Adresa Bd. Timisoarei Nr.6. Cod postal 530102

Telefon 0266-310670

Email titkarsag@csikijatekszin.ro website www.csikijatekszin.ro

Acest document este destinat:
Consiliului Local Mirecurea Ciuc

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului Teatrului
Municipal Csiki Jatékszin Miercurea Ciuc de catre Consiliul Local Miercurea Ciuc, denumit in
continuare autoritatea, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobati cu modificari si completari
prin Legea nr. 269/2009. precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare.



Partea I.

a) Evolutia institufiei in raport cu mediul in care isi desfisoari activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent

a.l. colaborarea cu institutiile/organizatiile culturale care se adreseazi aceleiasi comunititi —
tipul/forma de colaborare, dupa caz, proiectele desfisurate impreuni cu acestea

Teatrul Municipal in perioada analizatd prin incadrarea organici in viata socio-culturali a
Municipiului Miercurea Ciuc sustinind o ofertd aleasd de programe teatrale si-a urmdrit obiectivul
fundamental de existentd. Prin prezentd perseverentd si sistematici bine organizatd, institutia
noastra contribuic la sustinerea si satisfacerea nevoilor culturale, avand efect benefic asupra
formarii comunitatilor.

Programul repertorial se caracterizeaza prin diversitate vizdnd mobilizarea tuturor varstelor si
segmentelor sociale. Avem convingerea fermad cd valoarea actului artistic se determind prin
randamentul cultural.

In cursul anilor am obtinut consolidarea sistemului de abonamente, in stagiunea 2019/2020 numarul
persoanelor proprietari de abonamente de teatru in oras ajungand la un numar de 6072 (abonamente
tineri-adulti: 2405, abonamente pentru copii 3667). Numirul spectatorilor care intrd la
reprezentatiile noastre — 13.247 intrari in 2020. Mentiondm ca in urma situatiei create de pandemie
si restrictiile stabilite de organele competente, nu s-au putut juca spectacolele incluse in sistemul de
abonamente, din acest motiv s-a decis ca stagiunea 2020/2021 si se desfisoare pe bazi de bilete de
intrare. Spectacolele restante in abonamente au fost jucate la sfarsitul anului 2020, respectiv in
cursul anului curent.

Relatiile cu institutiile pedagogice au un rol deosebit. Contactul scolarilor si a liceenilor cu
fenomenul teatral au un rol fundamental in formarea noilor generatii respectiv a societatii viitorului.
Prin colaborare cu teatrele invecinate sustinem o oferta speciald pentru elevi si prescolari care de la
varsta frageda devin abonati de teatru.

Datoritd faptului cd anul acesta nu prea am avut posibilitatea sa intalnim acest grup {inta. in luna
decembrie am organizat in aer liber evenimentul Mesepark, unde am citit povesti copiiilor, sub
copacul fermecat.

In cadrul evenimentului Kulturalis programok Hargita megyébdl in colaborare cu Centrul Cultural
Judetean Harghita am sustinut spectacolul III Richard in mediul online, spectacolul putind fi
vizionat de spectatori atat din mediul urban cét si din mediul rural.

In 2018 s-a inceput un parteneriat cu Liceul de Arta ~Nagy Istvan™, in cadrul caruia elevi si
profesori din sectia muzicala a institutiei de Invatamant participa la realizarea spectacolului Magnas
Miska. Colaborarea corului cu Teatrul Csiki Jatékszin ridicd nivelul spectacolelor muzicale. In
stagiunca 2020/21, daca situatia pandemicd se normalizeaza si normele de protectic pe timpul
pandemiei ne permit, vom continua parteneriatul in spectacolul Valahol Eurépaban.

a.2. participare in calitate de partener (coorganizator, coinitiator, invitat, participant
ctc.) la programe/proiecte europene/internationale.

Pentru anul 2020 teatrul a avut invitatii in striinatate:
la Teatrul Jozsef Attila Szinhaz din Budapesta cu spectacolul Rokonok.
la Festivalul MOST din Tatabanya, cu spectacolul ASOKAPA.



la Thdlia Szinhdz din Budapesta la Festivalol Hataron Tuli Magyar Szinhdzak Szemléje cu
spectacolul Unnepek Haza

la Kisvarda, la Festivalul Magyar Szinhazak Kisvardai Fesztivélja cu spectacolul Siraly.

Totodatd am inceput organizarea unui turneu international. Din cauza restrictiilor s-au anulat atat
spectacolele cat si turneul programat.

a.3. actiuni de publicitare a proiectelor proprii ale institutici:

Proicctele proprii ale institutiei noastre capatd publicitate permanentd prin conferinte de presa
organizate cu ocazia fiecarei premiere, prin afige, bannere, publicatii in presa tipirita si audiovizuala
locala, in tara si in strainatate, cum ar fi: Hargita Népe, Csiki Hirlap. TVR, MTVA, Erdélyi Riport.
Erdély FM. Radio Tg. Mures, Erdély TV, Néileg, pe suprafete online, ca: maszol.ro, szekelyhon.ro,
szinhaz.hu, transindex.ro, jatekter.ro, liget.ro, bilete.ro.

a.4. actiuni intreprinse pentru imbuniitatirea promovirii/activititi PR/strategii media;

S-a realizat rebrendingul institutiei. In timpul pandemiei am comunicat online cu spectatorii, am
difuzat mai multe spectacole pe canalul Youtube.

Pentru informarea prompta a spectatorilor nostri in legiturd cu programele institufiei noastre sau a
eventualelor schimbari de program comunicdm permanent prin pagina de web. facebook si
instagram al teatrului, prin sms si telefon.

a.5. profilul beneficiarului actual;

Beneficiarii actuali ai programului nostru creativ sunt locuitorii Municipiului Miercurea Ciuc de
toate varstele. Politica repertoriald a teatrului are menirea de a prezenta atractic continud pentru un
public diversificat, numeros. De asemenea din publicul {intd face parte si populatia comunelor si
satelor din judet. din localitatile unde sunt asigurate conditiile minimal necesare de a prezenta
spectacole teatrale.

Prin tabelul anexd cuprinzind programul minimal propus si programul realizat, prezentim
oportunitatea orientarii noastre culturale.

a.6. realizareca unor studii vizind cunoasterea categoriilor de beneficiari - masuritori
cantitative si calitative efectuate in perioada raportati;

in perioada raportata am urmarit preferintele publicului referitoare la spectacolele programate de
Teatrul Municipal Csiki Jatékszin, iar aceste infromatii vor fii luate in considerare la planificarea
stagiunii urmatoare.
e Programul .Abonamente cu povesti” are publicul {inta copii intre 6-13 ani.

In toamnd, la inceputul stagiunii noi am pastrat numarul abonamentelor fatd de anul precedent.
oferind trei spectacole (un spectacol la inceputul stagiunii 2019/2020) pentru scolari si prescolari.
Datorita situatiei actuale un spectacol din "Abonamente cu povesti” va f{i oferit dupa reluarea
activitatilor in institutiile de invatimant.

Titluri pentru abonament/
Numele Numairul spectatorilor cu abonamente 2020
abonamentului

Hotiindér | *Négyszogletii
kerek erdo

Pinocchio bérlet




307
Csipike bérlet
0
Micimacko bérlet
293
Nagy Imre (sarga)
bérlet
299
Nagy Imre (z6ld) bérlet
305
Nyilas Misi bérlet
271
Moka bérlet
295
Hamupipoke bérlet
287
Kis Herceg bérlet
Hofehérke bérlet 304
Macskacico bérlet 244
Ludas Matyi bérlet 0
Nagy Imre (piros) | 0
bérlet
Numar spectacole 10 Numar intrari | 2861
total cu abonamente
total:

*Mentionez ¢ii pe langd abonamente la aceste spectacole se pun in vinzare si bilete.

e Programul ..Repertoriul din sala mare pe abonamente™ se adreseazi publicului adult si de tineret.

Numele Titluri pentru abonament/
abonamentului Numairul spectatorilor adulti si tineret cu abonamente in
2020
A gdla Rokonok A mi kis | Pajinkas En és a
varosunk | Janos kisocsém

- - 226 226 -
Bank ban bérlet

- - 222 130 102
Prospero bérlet

242 - - - 242
Liliomfi bérlet

245 - - - 245
Hamlet bérlet

224 224 - - -
Romeo és Julia
bérlet

221 - - - -
Tiborc bérlet

242 - 242 - 242
Antigoné bérlet

216 - 216 - 120
Don Juan bérlet




300 300 - -
Csongor ¢€s
Tiinde b.
267 267 - -
Sganarelle bérlet
Numar 22 Numar intrari cu 4694
spectacole total abonamente total

*Mentionez ci pe linga abonamente la aceste spectacole se pun in vinzare si bilete.

Localitatea/

Titluri spactacolelor pentru mediul rural/

Numairul spectatori

2020

Rokonok

Lunca de Jos

Carta

Sandominic

Remeteca

Ciumani

Ditrau

Numir spectacole total

Numair spectatori

198

total:

Programul ..Ziua Mondiala a Teatrului”: -s-a anulat din cauza pandemiei
Programul ,.Inchiderea festiva a stagiunii 2019/2020" nu a fost tinut tot din cauza pandemiei.

a.7. analiza utilizarii spatiilor institutiei; X
Spatiile institufiei noastre sunt folosite in primul rand pentru desfasurarea productiilor proprii. In
mod complementar silile de spectacole ale teatrului pot fi folosite pentru cresterea veniturilor
proprii suplimentare prin inchirieri, oferind solicitantilor posibilitatea de a organiza spectacole.
concerte, expozitii, conferinte, datorita taxelor ridicate de inchiriere pierdem foarte multi posobili
clienti. Un spatiu din holul teatrului este folosit drept cafenea pentru deservirea publicului. respectiv
a angajatilor teatrului conform contractului nr. 6/01.02.2019 SC STRANDCLUB SRL.

Cladirea aflata in administrarea Teatrului Municipal este folositd si de Ansamblul National Secuiesc
Harghita. Repartitia spatiilor este stabilitd printr-un protocol de functionare, iar corelarea
activitatilor in spatiile comune se stabileste la sedintele de planificare saptamanale.

a.8. imbunititiri aduse spatiilor in perioada raportata: modificiri, extinderi, reparatii,
reabilitari, dupa caz;
Holul mare al cladirii a fost renovat, varuit si revopsit. A fost montat un panou mare led cu sigla
noud a institutiei. si au fost achizitionate si montate doud ecrane mari, care au menirea de informare
a publicului referitore la programele si spectacolele teatrului.
b. Activitatea profesionali a institutiei;

b.1. proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei;

SALA Premiere proprii 2020 Obs.




L) ) —

h ik

1 Sala Studio Hunyadi Laszlo GYEREKUNK
2 Sala Mare PAJINKAS JANOS
3 Sala Mare EN ES A KISOCSEM
4 Sala Mare I11. RICHARD
= pe canalul Youtube TIZENEGY Extra progr.
minimal cu ocazia
ziua poczici
maghiare
b.2. proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei; (in
proximitate: judet; judete limitrofe, alte judete, alte giri etc.);
Titlul spectacolului | Nr. reprezentatii in Nr. reprezentatii in Nr. reprezentatii in
Judet fara striinitate
Sirily 1 - -
Az oldoklés istene - 4 -
Kunigunda 4 2 -
hozomanya
Rokonok 1 - =
A halottember - 1 5
TOTAL 6 7 0
b.3. participiri la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri ctc. (in tari, la nivel
___national/international, in U.E, dupi caz, alte state);
Titlul spectacolului FESTIVALURI
Siraly Festivalul ,MAFESZT", ed.3 — Odorheiu
Secuiesc
A halottember Festivalul Magyar Szinhazfesztival Brasso —
Brasov

o

55

b.4. proiecte realizate ca partener/coproducitor;

SALA < i - 2020 Obs.
Sala Mare A mi kis varosunk (4) Invitat
Hoétiindér (10)
Sala Studio Miivészet (4) Invitat
Extra progr. minimal
Alte spatii

c. Organizarea/sistemul organizational al institutiei;
c.1. masuri de reglementare interni in perioada raportata;

- Aplicat Legea-cadru nr.153/28.06.2017, privind salarizarea personalului platit din fonduri publice:
- Hotararea nr. 1/12.03.2020. a Comitetului Local pentru Situatii de Urgenta a Municipiului
Miercurea Ciuc:
- Decretul nr. 195/13.03.2020;
- Hotararea nr. 5/26.03.2020. respectiv hotararea nr. 100/2020 a Comitetului Local pentru Situatii de
Urgenta a Municipiului Miercurea Ciuc;
- Deceretul nr 240/14.04.2020;
- Legea nr. 55/15.05.2020;
- Elaborat conform ordinului 3577 din 16.05.2020, privind masurile pentru preveniorea
contamindrii cu noul Coronavirus SARS-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurarii activitatii la locul
de munca in conditii de Securitate si sanatate in munca pe perioda starii de alerta:



- identificarea pericolelor §i evaluarea riscuriilor de accidentare si inbolnévire profesionali
in contextual evolutiei pandemiei cu virusul COVID-19 pentru personalul care isi desfisoari
activitatea la Teatrul Municipal Csiki Jatékszin;

- planul de prevenire si protectie pentru prevenirea raspandirea coronavirusului SARS-CoV-
7.

- Hotérarea Guvernului nr. 394/18.05.2020. cu modificérile si completdrile ulterioare privind
prelungirea starii de alerta;

- Ordinul nr.2941/1120/2020.;

- Hotararea nr. 153/2020. a Consiliului Local Municipiului Miercurea Ciuc;

- Ordinul nr. 3142/1495/2020:

- Ordinul nr. 3245/1805/2020, privind masurile pentru prevenirea contaminarii cu noul coronavirus
SARS-CoV-2 si pentru asigurarea desfasurdri activitatii in conditii de sigurantd sanitard in domeniul
culturii.

¢.2. Nu am avut propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate autorititii in
perioada raportata;

¢.3. delegarea responsabilitatilor: activitatea consiliilor de conducere, dupa caz, ale
celorlalte organe colegiale, modificarea limitelor de competente in cadrul conducerii pe
perioada evaluata etc.;

Cu data de 02.12.2020. se modificd componenta Consiliului Administrativ al Teatrului care s-a
intrunit la nevoie.

Avand in vedere cerintele actuale pentru imbunatatirea functiondrii activititii artistice ale teatrului
incepind cu data de 08.12.2020 se infinteazi un nou Consiliu Artistic.

c.4. perfectionarea personalului - cursuri de perfectionare pentru conducere si restul
personalului

Nr. Personalul Compartime | Zile/ ore de Tip curs Anul
crt. \ nt perfectionare
| Kanyadi Szilard Scena artistic | 4 zile Formare 2020
Bartalis Gabriella profesionala privind
Borsos Tamas improvizatia, in
Kozma Attila cadrul  Festivalului
Zsigmond Eva Mafeszt, ed. 3.,
Beata Odorheiu  Secuiesc.
Szabo Eniké Workshopul a fost
Raduly Beata tinut de Andrew
Hefler din Ungaria.
2 Fodor Gyorgyi Secretar 2 zile Workshop 2020
literar marketing, in cadrul
Festivalului
Mafeszt, ed. 3.,
Odorheiu Secuiesc.
3 Szilagyi Eleondra | Organizator 2 zile Workshop 2020
marketing, in cadrul
Festivalului
Mafeszt, ed. 3.,
Odorheiu Secuiesc.

- evaluarea personalului din institutie;

Nr. Masuri/ stagiune 2019/2020
Crt. SRl :

~

Evaludri pozitive 39

[o]—

Fvaludr negative 0




L%

Promovari

(0

Sanctiuni in 2020

I

¢.5. masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din patrea autorititii sau

ale altor organisme de control, in perioada raportati;

in data de 04.06.2020 a avut loc un control tematic de citre ISU Harghita privind respectarea
legalitatii in vigoare in domeniul apararii impotriva incendiilor si al protectiei civile. Recomandarile
primite pe care le-am putut indeplini din surse/forte proprii au fost rezolvate iar recomandarea
privind rezerva proprie de apad pentru stins incendii necesitd implicarea Autorititii finantatoare si

solutionarea acestei probleme.

d) Situatia economico-financiari a institutiei
d.1 executia bugetari a perioadei raportati

Nr.
Crt

2020

Prevederi bugetare

Denumirea
indicatorilor

Cod

Anuale

Trimestre
cumulate

Realizat

TOTAL
VENIT

4.050.000

3.606.000

3.222.646,34

Venituri
proprii

Venituri din
concesiuni §i
inchirieri

30.10.05

50.000

19.000

17.215,43

Venituri din
bilete si
spectacole

33.10.19

418.000

188.000

74.215

prestari servicii
si alte activititi

Alte venituri din

33.10.50

Alte venituri -
diverse venituri

36.10.50

182.000

82.000

56.125.63

Subventii pentru
institutii publice

43.10.09

3.400.000

3.317.000

3.075.090,26

Donatii si
sponsarizari

37.10.01

TOTAL
CHELTUIELI

4.050.000

3.606.000

3.222.646,32

CHELTUIELI
DE
PERSONAL

10

3.080.000

2.973.000

2.857.828

CHELTUIELI
MATERIALE

20

770.000

633.000

364.818.32

INVESTITII

71

200.000

0

0




d.2.) date comparative de cheltuieli (estimiri si realiziiri) in perioada raportati

Nr Programul | Tipul Titlul spectacolelor Deviz Deviz
Crt. A proiectului | (productii/coproductii din estimat | realizat
2020) #
1 Programul Mic GYEREKUNK 65.000
minimal Mare | PAJINKAS JANOS 100.000
Mare | EN ES A KISOCSEM 200.000
Mare | IIl. RICHARD 150.000
2 Extra program Mic 11 (de Ziua Poeziei Maghiare) 0
minimal

*Cheltuielile de productie pentru programul minimal respectiv extra program minimal au fost
suportate de catre Asociatia KORTINA.
d.3.). gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei

2020
Prevederi bugetare
Nr.Crt D . Trimest
. el}umlr?a Cod Anuale rimestre Realizat
indicatorilor cumulate

Gradul de
acoperire din
surse
atrasc/venituri
proprii a
cheltuiclilor
institutiilor
(%) din care:
Venituri din
concesiuni §i

16,05% 8,01% 4,58%

inchirieri 30.10.05 1,.23% 0.53% 0.53%
Venituri din

bilete si

spectacole 33.10.19 | 10,32% 5.21% 2.3%

Alte venituri
din prestari
servicii si alte
activitati 33.10.50 - - -

Alte venituri -

diverse venituri | 36 150 | 4,499 2.27% 1,75%
Gradul de
acoperire din
Subventii
pentru
institutii
publice 43.10.09 | 83,95% 91,99% 95,42%
Donatii si
sponsarizari 37.10.01 | - = 5




d.4. gradul de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor

raportat la anul precedent (%)

Nr.crt.

Denumirea
indicatorilor

Cod

Realizat

gradul de crestere a
surselor
atrase/veniturilor
proprii in totalul
veniturilor (NB)

-15.24

Venituri din concesiuni
si inchirieri

30.10.05

-0.47%

Venituri din bilete si
spectacole

33.10.19

-9,56%

>

Alte venituri - diverse
venituri

36.10.50

-5,21%

d.s5,d.6,d.7,d.8

Nr.Crt

2020

Denumirea
indicatorilor

Cod

Plan

Realizat

d.5

Ponderca
cheltuielilor de
personal din
totalul
cheltuielilor

10

82,45%

88,68%

d.6

Ponderea
cheltuielilor de
investitii din total
buget

70

d.7

Gradul de
acoperire a
salariilor din
subventie

100%

100%

d.8

Cheltuieli pe
beneficiari din -
care:

272,21 lei

243,27 lei

- din subventie

250,4 lei

232,13 lei

- din venituri

21,81 lei

11,14 lei

** Mentionam ca indicatorii financiar-economici din anul 2020 nu pot fi relevante in deciziile
privind activitatea din anul urmator, deoarece din cauza pandemiei nu au avut loc majoritatea din




spectacolele programate, iar vanzarea abonamentelor nu a fost posibild, ambii cauzand un deficit
substantial la nivelul veniturilor proprii si al numarului de beneficiari.

Strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutici, conform sarcinilor si obiectivelor managementului;

e.l. scurti analizi a programelor (eficacitatea acestora in functie de rispunsul
comunitatii la proiectele incluse in acestea);
Luénd in considerare numarul de spectacole realizate, gama largd a ofertei culturale a teatrului,
numdrul spectatorilor de la sediu si din provincie, care au frecventat spectacolele dovedesc
rentabilitatea culturala a institutiei, justificd abordarea democratici a fenomenului teatral.

e.2. scurta analizd a proiectelor din cadrul programelor (eficacitatea acestora in functie de
raspunsul comunitdtii la proiectele incluse in acestea);
Numiirul 2020

spectacolelor :

realizate

plan | realizat

Total din 155 75
care

La sediu 130 62

ip judet 15

6
[n tara 3 7
[n strainatate 5 0

e.3. analiza PROGRAMULUI MINIMAL realizat, in raport cu cel propus, in corelatic cu
subventia/alocatia primita:

Programul/Proiectul | Scopul | Beneficiari | Perioada de Finantarea Obs
: % realizare | (subventie/alocatie
: si surse
atrase/venituri
: proprii)
Denumire Declarat/ | Estimat/ Estimat/ Estimat/ realizat
initiala/modificata atins realizat realizat RON
Gyerekiink Succes de | 100/108 Da/ conform 65.000
public si proiectului
criticd/ DA
Pajinkas Janos Succes  de | 1200/503 Da/ conform 100.000
public si proiectului
criticd/ DA
En és a kisdcsém Succes de | 1000/1246 Da/ conform 200.000/*
public si proiectului
criticd/ DA
1. Richard 0 —dincazul [Nu / din 150.000/*
pandemiei cazul
nu am putut | pandemiei
juca in sala,
cd
spectacolul
depisa 2 ore.

* Cheltuielile de productie pentru programul minimal respectiv extra program minimal au fost
suportate de catre Asociatia KORTINA.



e.4. managementul de proiect: centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari:

Nr | Programul Tipul Proiecte Numiir de Numar
Crt proiectului spectacole beneficiari
DIN ai
PROIECTE | proiectelor
NOI 2020
I Programul | Mediu GYEREKUNK 2 108
minimal Mare PAJINKAS JANOS 4 503
Mare EN ES A KISOCSEM 9 1246
Mare I11. RICHARD* 0 0
2 Extra Mic 11 (de Ziua Poeziei 1 in spatiu
program Maghiare) online
minimal

*premiera interna

¢.5. evidentierea numarului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara sediului;

2020
plan Realizat
Numarul 7.500 3.639
beneficiarilor
in afara
sediului

e.6. servicii culturale oferite de institutie in cadrul programelor proprii, rezultate din
misiunea acesteia, altele decit cele din programul minimal, dupi caz

(lista programelor, proiectelor, actiunilor realizate in afara programului minimal si o scurtd
descriere)

Nr. Anul Titlul programului/ Descrierea programului/ proiectului
Crt. 2020 proiectului
1 Tizenegy 11 poezii rostite pe canalul Youtube al
institutiei
s Miivészet spectacolul Teatrului Udvartér din Targu
Secuiesc
3 Transylvanian Ba Boys spectacolul actorilor din Satu Mare
4 Versek és dalok serata de poezie a lui Szabo Eniké si prietenii
sdi
5
6

¢.7. alte servicii oferite comunititii ciareia se adreseaza institutia, dupa caz



nu a fost cazul

e.8. indice de ocupare a sililor/spatiilor destinate beneficiarilor (la sediu) (%).

Sala mare a cladirii noastre momentan are 307 locuri. In conditii normale de functionare ocuparea
proportionala este de 80-100%, iar in conditiile actuale este de 30-50%.

Sala studio are un spatiu de primire de 70 de locuri. In conditii normale de functionare ocuparea
proportionala este de 70-100%, iar in conditiile actuale este de 30-50%.

Evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmitoarea perioadi de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de ciitre autoritate:

f.1. tabelul VALORI DE REFERINTA din proiectul de management, actualizat/concretizat
pentru urmétoarea perioada de raportare a managementului;

f.2. tabelul INVESTITIILOR IN PROGRAME din proiectul de management,
actualizat/concretizat pentru urmatoarea perioadi de raportare a managementului:

f.4. tabelul VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA,
SPECIFICA INSTITUTIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE din
proicctul de management, actualizat/concretizat pentru urmitoarea perioadd de raportare a
managementului:

f.5. PROIECTIA obiectivelor pentru urmatoarea perioadi de raportare a managementului, in
raport cu LISTA obiectivelor prevazute in contractul de management.

I.6. analiza SWOT a urmatoarei perioade de raportare a managementului. dupi caz;

f.7. propuneri pentru urmétoarea perioada de raportare a managementului privind indicele de
ocupare a spatiilor destinate beneficiarilor;

Tema f) si subtemele (f.1. — £.6.) vor fi elaborate intr-un document anexi dupi
stabilirea cadrului bugetar pe anul 2021.
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Anexa nr. 2. la Hotararea Consiliului Local nr. 25 din 29.01.2021

1. Denumirea Institugiei: TEATRUL MUNICIPAL ,,CSiKI JATEKSZIN” MIERCUREA CIUC
2. LISTA programelor si proiectelor culturale minimale proprii prevazute pentru anul 2021.

Nr. Denumirea Nivelul de Descrierea sumara a Perioada de
Crt. | programului/proiectului interes programului/ proiectului si | desfasurare
a co-organizatorilor
1 Halasz Péter Spectacol pt REPERTORIU DIN FEB-IUN 2021
GYEREKUNK adulti si liceeni | STAGIUNEA 2019-2020
_ IN SALA STUDIO
2 William Shakespeare Spectacol pt REPERTORIU DIN SEPT-NOI 2021

ITI. RICHARD

adulti si liceeni

STAGIUNEA 2021-2022
PE SCENA MARE

l"J:

Muszty-Dobay
A KEK CSODATORTA

Spectacol pt
copiii

REPERTORIU DIN
STAGIUNEA 2020-2021

FEBR-IUN 2021

PE SCENA MARE
4 Georges Feydeau: BOLHA A | Spectacol pt REPERTORIU DIN APR-IUN 2021
- adulti si liceeni | STAGIUNEA 2020-2021
FRLEE PE SCENA MARE
5 Dés Laszlo - Nemes Istvan — | Spectacol pt REPERTORIU DIN MAI-DEC 2021
Bohm Gydray — Korcsmaros adulti si liceeni | STAGIUNEA 2020-2021
PE SCENA MARE
Gyorgy — Horvath Péter:
VALAHOL EUROPABAN
6 Péter Beata: BUCSUJARAS | Spectacol pt REPERTORIU DIN MAI-NOI 2021
adulti si liceeni | STAGIUNEA 2020-2021
PE SCENA MARE
7 GALA DE INCHIDERE A | Spectacol pt SPECTACOL FESTIV LA IUNIE 2021
STAGIUNII adulti INCHIDEREA STAGIUNII
2020-2021
8 MIT SZOL A SZOMSZED? | Spectacol pt REPERTORIU DIN OCT - DEC 2021
adulti si liceeni | STAGIUNEA 2021-2022
iN SALA STUDIO
9 SPECTACOL PENTRU Spectacol REPERTORIU DIN OCT - DEC 2021
COPII pentru copii STAGIUNEA 2021-2022
PE SCENA MARE
10 Kalman Imre: Spectacol pt REPERTORIU DIN DEC 2021 -
CSARDASKIRALYNO adulti si liceeni | STAGIUNEA 2021-2022 MART 2022
PE SCENA MARE

Miercurea Ciuc, 13.01. 2021.

DIRECTOR INTERIMAR
BARTALIS GARIELLA
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